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MatLust ar ett regionalfondsprojekt med syfte att stirka tillvaxt och hédllbarhet inom
livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Projektet har sin bas i Sodertélje kommun. Malgrupp
ar sma och medelstora foretag (SME) inom livsmedelsbranschen.

Inom f6ljeforskningen har vi under perioden februari 2017 till mars 2018 studerat funktionen
pa de utvecklingsprogram som MatLust anordnar for foretag. Detta har vi gjort genom att
intervjua foretag som genomgatt programmen. Vi har dven deltagit pa olika offentliga och
interna arrangemang samt f6ljt forutsattningarna for projektets vision, att géra Sodertilje till en
kunskaps- och produktionsnod for hallbara livsmedel.

Projektet bedriver tre utvecklingsprogram, vilket fran borjan var fyra. Det har skett en
forandring till att affarsutvecklingsprogrammet har samordnats med hallbarhetsprogrammet. Vi
sammanfattar nedan de viktigaste dragen for varje program.

Affarsutvecklingsprogrammet fungerade bra utifran vad majoriteten av féretagarna berattade.
De utvecklade affarsplaner, fick nya kontakter och skaffade nya affarspartners. I allmdnhet var
de néjda med den coachning de fick fran den upphandlade utféraren Connect. Det som orsakat
lite gnissel var att foretagen var ojamna, det fanns nya och etablerade, sméa och stora féretag som
14g pa olika nivaer och hade olika utgangspunkter. De flesta var 4nda néjda med det de fatt
genom Connect och i princip samtliga hade haft nytta av deltagandet. Nar det gillde
héllbarhetsdelen var néjdheten i genomsnitt lagre och mer spridd. Féretagen var pa mycket
olika niva angdende hallbarhet. En del var véldigt n6jda medan andra inte alltid h6ll med om det
BERAS, som utfor den delen av programmet, kom fram till. MatLust har redan tagit tag i fragan
om att anpassa det som ska erbjudas angdende hallbarhet pa ett annat satt.

Innovationsprogrammet fick hoga betyg av de flesta som genomgatt programmet. De
rapporterade bade nytta for sin produkt och nya kunskaper. Ett viktigt inslag i programmet var
kontaktskapandet mellan deltagarna och dessas kontakter med andra, mer erfarna, de motte i
under genomforandet, exempelvis i den panel de pitchade for. Flera i programmet hade fatt nya
affirspartners. Aven hir var de deltagande foretagen ojimna i storlek och erfarenhet. De mer
erfarna och den upphandlade utféraren Hans Naess hade synpunkten att de férlorade tid pa
diskussioner pa for 1dg niva. En storre jamnhet bland foretagen efterfragades.

Leanprogrammet har hittills inte haft s3 manga deltagare men bérjar bli alltmer eftersokt. Nu ar
det ko till platserna. Saltd kvarn var testpilot och dar utformades programmet i samarbete med
KTH-leancentrum. Salta har haft en mycket stor nytta av lean och fortsatt till Produktionslyftet.
De andra tva foretag vi haft kontakt med hade upplevt samma stora nytta. Vi kommer att studera
leanprogrammet vidare nar ett tillrackligt stort antal foretagare genomgatt programmet.

Foljeforskningen har observerat flera faktorer som talar for att det ar mojligt att realisera
visionen att gora Sodertélje till en kunskaps- och produktionsnod for en hallbar
livsmedelsnaring. Goda och strategiska samarbeten med naringsliv, offentlig sektor och akademi
initieras, formeras och stirks av MatLust. Tanken pa en nod ar vl férankrad i kommunen.
Foretagen i vara studier 6nskar se en sammanhallande kraft som kan organisera for
natverkande mellan foretag och foretag och mellan foretag och relevant akademisk kunskap. Det
finns som vi ser det absolut ett behov av en livsmedelsnod i regionen.



MatLust ar ett femarigt regionalfondsprojekt med syfte att starka tillvaxt och hallbarhet inom
livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Projektet har sin bas i S6dertédlje kommun. Primar
malgrupp for projektet ar sma och medelstora foretag (SME) inom livsmedelsféradling,
maltidsverksamhet och detalj- eller grossisthandel. Deltagande foretag ska ha tillvaxtpotential
samt en vilja inrikta sig pa hallbarhet, miljo och/eller halsa. For malgruppen anordnar MatLust
kostnadsfria utvecklingsprogram och riktade aktiviteter. Utbudet ar kostnadsfritt och erbjuds
SME i Stockholmsregionen och delvis i Sérmland.

De fyra utvecklingsprogrammen ar:

Affarsutvecklingsprogram - utveckla ditt féretag

Hallbarhetsprogram - baserat pa forskning om jordbruk och ravaror (nu nara
sammankopplat med affarsutvecklingsprogrammet)

Leanprogram - mer hallbart, effektivt och konkurrenskraftigt
Innovationsprogram - fran idé till marknad

Foretag kan ocksa fa sina produkter (forutsatt att produkten ar lamplig for storkok) testade i
MatLusts testbadd. Detta betyder att produkten tillagas for att serveras inom Sédertéljes
kostenhets offentliga maltid och utfallet utviarderas genom enkater.

MatLust har stindigt ett stort antal aktiviteter pa gang. Oftast arrangeras de tillsammans med
olika samarbetsparter. Det giller allt fran storre méssor och konferenser till mindre workshops
och frukosttraffar. Projektet driver dven flera temanatverk och ger andra former av korta
utbildningar och férmedlar kunskap genom forskningsbaserade nyhetsbrev. Ett mindre projekt
som handlar om att ta fram férpackningslosningar bedrivs i samarbete mellan MatLust och KTH.

Forvantade resultat fran program och aktiviteter 4r mer lonsamma féretag som hallbara
produktinnovationer, 6kad kunskap om hallbar produktionsprocess och en storre
forskningsanknytning inom livsmedelsbranschen. Den langsiktiga visionen ar att Sodertalje ska
bli en nod for produktion och kunskap om hallbara livsmedel.

For en mer utforlig historiebeskrivning samt malsattningar for bade MatLust och for Apels
foljeforskning, hanvisar vi till utvarderingsrapporten fran MatLusts uppstartsfas? (se lank
nederst pa sidan). Det finns givetvis ocksa mycket material om projektet pa MatLusts hemsida
matlust.eu.

[ rapporten fran uppstartsfasen konstaterade utvarderingen att projektteamet lyckats val med
att skapa uppmarksamhet runt projektet. Nyhetsbrevet gick redan da ut till 6ver 5 400

1 Apels utvarderingsrapport fran MatLusts uppstartsfas: http://www.apel-fou.se/wp-
content/uploads/2017/04 /MatLusts-uppstartsfas.pdf
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adressater och det fanns en hemsida, annat spridningsmaterial och en grafisk profil. Vi sag detta
som en forutsattning for att kunna nd malgruppen och redan under uppstartsaret deltog manga
foretag i natverk, events och utvecklingsprogram.

Kunskapsgrunden i MatLust var mycket stark i och med att flera i projektteamet hade arbetat
med fragan om hallbara livsmedel i manga ar och hade hog kompetens inom omradet. Det fanns
i projektet en stark forskningsanknytning och en syn pa att det som spreds fran projektet ska
vara kunskapsbaserat. Vi inom utvarderingen observerade att MatLust hade bade hdjd och
bredd i det projektet anordnade och spred.

Enligt de intervjuer vi gjorde med strategiskt viktiga foretradare for Sodertélje kommun, varav
ett flertal var kommunstyrelseledamoter och satt i olika ndmnder, var féorankringen av projektet
inom Sodertilje kommuns politiska ledning och forvaltning mycket god. Var slutsats efter
uppstartsfasen var att MatLust skulle bli ett flaggskeppsprojekt av betydelse for Sodertdlje och
vi forutsag att projektet skulle stiarka sin position under det kommande aret.

Det har skett en del férandringar for och inom MatLust sedan var forra rapport. I detta stycke
namner vi nagra av de storre forandringarna.

Sodertilje Science Park (SSCP) gjorde under 2017 en férandring fran att ha tre fokusomraden
till att ha en enda 6vergripande inriktning vars mal ar att SSCP blir en nationell nod f6ér hallbara
produktionsfléden. Férandringen innebar att det tidigare fokusomradet "hallbara livsmedel”
forsvann som eget definierat spar inom SSCP. Detta ses dock inte som en nackdel vare sig av
MatLusts projektchef Sara Jervfors, eller av VDn fér SSCP, Robert Klingfors. Livsmedel inryms val
inom det storre begreppet hallbara produktionsfléden.

En viktig organisatorisk forandring ar att den styrgrupp som utsetts fran start, och delvis var
baserad pa representanter fran foretag, stoptes om till att nu utgoras av den operativa
kommunledningen. MatLust ser det som att den tidigare tanken pa att ha en styrgrupp med ett
flertal naringslivsrepresentanter var ett missgrepp, eftersom dessa inte kan styra projektet eller
fatta avgorande beslut om medfinansiering eller implementering. MatLust styrs darfor sedan
hosten -17 av en grupp bestdende av Sodertilje kommuns hogsta chefer.

MatLust gjorde en ny bedomning av vilka som var de mest strategiskt viktiga aktérerna och
referensgruppen fick nya medlemmar. Nu satsar Matlust pa att fa med mycket strategiskt viktiga
och starka aktorer som stora branschorganisationer, Lantmannen, ICA Maxi och lansstyrelsen i
Stockholms lén. [ februari -18 holls ett forsta mote med en workshop pa temat
"Livsmedelsnoden Malardalen”. Det finns gemensamma intressen hos de stora aktorerna och de
flesta sitter inte pa sin plats i referensgruppen som enskild person, representerande ett enda
foretag, utan en bransch eller en myndighet. MatLust kan fa draghjalp genom att liera sig med
dem — och omvaint.



Den yttersta och barande idén i MatLust ar att géra S6dertalje till en kunskaps- och
produktionsnod for en hallbar livsmedelsnaring. I férra rapporten visade vi att MatLust
forankrat denna tanke i Sodertéljes politiska ledning. Ett exempel, bade pa den uppmarksamhet
projektet fatt och det stéd som finns inom kommunen, kan ses i att MatLust blev Arets
Marlardarling? ar 2017. Motiveringen 16d:

Genom att ta tillvara pd redan existerande initiativ, kunskaper och mdnniskors
engagemang mdjliggor MatLust skapandet av hdllbara livsmedel. Med ett
omfattande systemtdnk och drivkraft knyter MatLust samman akademi, offentlig
sektor och ndringsliv i syfte att stdrka hdllbar tillvixt inom livsmedelsregionen i
regionen.

Sodertiljes kommunalrad Boel Godner betonade i sitt tacktal vid prisutdelningen for Arets
Malardarling, vikten av det arbete MatLust gor for en hallbar livsmedelsnaring samt de
samarbeten projektet har med naringsliv och akademi.

[ forra rapporten konstaterade utvarderingen att MatLust satsade starkt pa att bygga upp det vi
kallar substans. Med substans menar vi kvaliteten och den langsiktiga hallbarheten nar det galler
innehallet i projektet; det som gor att projektet skapar och vidmakthaller samverkansrelationer
mellan viktiga intressenter och aktdrer och/eller uppbyggnaden av olika former av permanenta
strukturer — som kan finnas kvar och for, sitta verka langt efter att projektet ar slut.

[ foljeforskningen infor denna rapport kan vi tydligt se att strategin att bygga substans ar
fortsatt huvudfokus i MatLust. Nyligen har kontakter inletts med Naringsdepartementet i syfte
att forankra och sdkra idén om en livsmedelsnod i Stockholmsregionen. En ny referensgrupp (se
ovan) med flera branschorganisationer, lansstyrelsen och strategiskt viktiga foretag, ar ett annat
steg i samma riktning.

MatLust tillsammans med KTH befinner sig fysiskt nu i det nya hus som heter Sédertilje Science
Park3 och det finns ett ndra samarbete mellan dessa tre parter. Detta syns i programmet for
Sodertélje Science Week# som gick av stapeln i manadsskiftet januari-februari 2018. MatLust
stod for flera av aktiviteterna, bland annat kunde man provsmaka framtidens mat.

Ett exempel pa ett innovativt samarbetsprojekt som resulterat i nagot mycket konkret dr den
nya hallbara matratten Sodertaljerullen> som snabbt blivit lite av Sodertéljes signum.

Under intervjuerna med de 25 foretag som deltog pa Innovations- eller
affarsutvecklingsprogrammen var vi intresserade av vad foretagen kunde se som nyttan med en

2 http: //www.mynewsdesk.com/se/matlust/pressreleases/aarets-maelardarling-uppmanar-till-
samarbete-2051965

3 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/sodertalje/sodertalje-science-park-invigs

4 https://sscp.se/scienceweek/om /program-ssw2018/

5 http://matlust.eu/sodertaljerullen/
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livsmedelsnod. Darfor stéllde vi fragan om vad de ansag om mojligheterna att gora Sodertélje till
en kunskaps- och produktionsnod fér hallbara livsmedel.

Over 20 av de svarande var positiva till en nod och ingen av de évriga var negativt instilld. De
som var mer tveksamma kunde antingen inte svara for att de inte hade funderat 6ver dmnet,
eller sd kunde de inte riktigt se den egna nyttan. De mycket sma foretagen, som drevs av en eller
tva personer, svarade i ett par fall att de inte hade ekonomiska medel nog att kopa utbildningar
eller s mycket tid att ga pa konferenser eller seminarier, &ven om dessa erbjoéds inom en nod.
Begransningen l1ag i deras mojligheter att utnyttja det en nod kunde ténkas erbjuda.

Den majoritet som stillde sig odelat positiv till uppbyggnaden av en livsmedelsnod sag manga
olika férdelar med en sadan. Mojligheten att nitverka och utbyta erfarenheter med andra
foretag var en viktig faktor som gjorde att de behdvde en samlande kraft. Manga nimnde att det
fanns en stor nytta med natverk:

Jag tror att det behévs en nod som kan samla mdnga. De andra féretagen pd
programmet jobbade med andra produkter men det var sldende hur lika vdra
problem var. Vi har utbyte av att kunna ndtverka.

Jag tror det dr helt nédvindigt. Det dr enda sdttet att fd fiste och genomslagskraft.
De sma insatserna hdr och var ger inget genomslag. Vi tdnker oss i forldngningen
att man fdr chansen att nétverka och trdffa fler foretag, att vi far tillgdng till
noden. Att man har tagit fram ndgot under den hdr tiden och att vi ska kunna
bygga vidare pd det vi gjort i noden.

Foretagarna vill bade ha fler kontaktytor och ett informationsflode med intressanta kunskaper,
nyheter och mojligheter. Allt som hinder pa livsmedelsfronten kan vara svart att bevaka for den
enskilda foretagaren. Att vara uppdaterad kunskapsmadssigt dr en stor utmaning. Som hart
arbetande foretagare hinner man inte med att ta reda pa om man ligger i framkant eller om man
borde fundera pa fornyelse. Kort sagt vill de slippa leta i en osorterad djungel dar de kanske kan
hitta att guldkorn om de lagger ner mycket tid.

En nod behévs. Mattrender dr mycket intressant for oss. Kunskaper om nya rdvaror.
Inhemska ravaror.

Det behévs absolut. Fd feedback, bolla idéer, hjdlp med livsmedelsregler nédr man
ska utveckla nya produkter. Ndgon som talar om ndr det sker férdndringar i regler.
Rddgivning. Ndtverk. Koll pd nya trender.

Det dr ett mycket intressant initiativ. Vi ser gdrna féreldsare inom intressanta
dmnen och méter foretag i samma situation som vi. En jdtteutmaning dr hur
digitaliseringen pdverkar oss. Ddr behdver vi kunskap.

Svart att sdlla bland information frdn sGd mdnga olika sd ett palitligt centrum med
relevant och pdlitlig info dr mycket angeldget.

MatLust dr navet. Den enskilda foretagaren har ett begrdnsat ndtverk och jobbar
dygnet runt. Saknar tid till omvdrldsbevakning. Mdssor dr bra att tréffa andra pd
men det hdr fyller en viktig funktion med olika kompetenser.



Det ar svart att veta var man kan kopa bra ravaror, kontakten mellan foradlare och
primirproducenter, sd som odlare och kéttdjursuppfédare, saknas ofta. Flera vill ha enkla
mojligheter att fa relevant kunskap och att fa veta vad som produceras var. Kanske man kan
paverka ravaruproducenter att ta fram det man 6nskar om det finns kontaktldnkar lings med
hela kedjan?

Det dr billigare att kopa ekologiska produkter direkt frdn bonden men logistiken dr
besvdrlig om man ska képa direkt frdn odlaren. Man mdste aktivera bonderna mer,
de har inte kompetensen att féra ut sina produkter. Det behovs en plattform for
dem.

Det behdvs ett ndtverk runt lokalt odlat for att fa tag i rdvaror. Att féretagen far
veta vad de olika producenterna odlar och de i sin tur vad man énskar, sd man
slapp mellanhdnder och grossister. Det dr dyrare dn importerat att képa kétt fran
svenska grossister. Svinnprodukter dr ocksd intressant.

En del av féretagarna har synpunkter pa risker och pa vilka nyckelpersoner/-roller en nod
behdver na for att kunna paverka. Risken med att en kommun, som ar en offentligt styrd
struktur med helt andra spelregler dn de inom naringslivet, ar starkt styrande inom en
livsmedelsnod ar en farhdga som ndmns. Fragan blir: Kan man ta tillvara féretagarnas intressen
genom en nod med starka offentliga aktorer?

Jag tror det behovs en livsmedelsnod. Den hdr typen av plattform och lobbying finns
det ett behov av, men initiativet ska inte ligga pd en byrdkratisk niva. De mdste ha
matproducenterna med for att forstd problemstdllningarna. Det kan inte vara styrt
och planerat utifrdn ett tjinstemannaperspektiv.

Att fa med starka aktorer fran naringslivet inom noden ar en viktig frdga men nagon papekar
ocksa att det finns en grupp som styr vad som finns att kopa pd marknaden och vad som
serveras inom den offentliga maltiden, ndmligen inkdparna. Att en livsmedelsnod skulle kunna
paverka inkopare till 6kade ink6ép av hallbara livsmedel ar av stor vikt.

Den stora delen ndr det gdller hdllbarhet handlar om att vara ett steg fére
konsumenten, det handlar om de som sitter som inképare pd de stora féretagen
sddana som ICA. Det dir de som styr mest. De vdljer ju fére konsumenten och hade de
inte kdpt hem ’skit’ hade vi inte kopt 'skit’ fér det funnes inte att kdpa.

I sammanhanget att paverka inkop av livsmedel i en hallbar riktning kan ndmnas att
Lansstyrelsen i Stockholms ldn i samarbete med Matlust och LRF i september 2017 anordnade
ett seminarium med titeln "Offentlig upphandling av mat i dag och i morgon - vad vill
kommunerna?”. Seminariet var ett led i arbetet med den regionala livsmedelsstrategin och syftet
var att "Skapa en plats for gemensamt informationsutbyte och diskussion kring méjligheter och
kriterier i kommunernas arbete med hallbara livsmedel i den offentligt upphandlade maten”.
Deltagarna pa det vilbesokta seminariet var huvudsakligen sddana som var ansvariga for den
offentliga maten, som kommunala kostchefer och upphandlare. Nagra storre foretag som salde
livsmedel till kommunerna deltog ocksa. Vi kan alltsa konstatera att i samarbete med andra
stora aktorer vilka stravar at samma hall, gér MatLust ett paverkansarbete nir det géller just
inkop av hallbara livsmedel.



Forskningen om kopplingen hallbarhet och livsmedel ar viktig att ha med i en nod for att fa
tillgang till god kunskap och bygga pa en stabil grund.

Det behdvs att man knyter forskning till detta, det finns ett ifrdgasdttande i
sambhdllet gdllande vdra livsmedel och det blir en annan tyngd i en nod ndr det finns
forskning anknuten.

Pa fragan om hur foretagen sag pa MatLusts moéjligheter att vara den aktér som kunde samla de
viktiga krafterna och skapa en livsmedelsnod, svarade majoriteten att MatLust hade goda
mojligheter. Om inte annat sa ar det ingen annan aktor som tar initiativ till en livsmedelsnod i
Stockholmsregionen. Den som tar initiativet har stor chans att lyckas eftersom behoven &r stora.

Ja, det behévs en nod och jag ser MatLust som en viktig aktor i och med att de
upparbetar kompetens och kontakter. Vi var pd ett forum i Malmé och sa fér oss
sjélva att: *‘Ndgot sddant skulle vi ha och vem ska géra det? Jo, MatLust férstds.’
Vore jittetokigt om de bygger upp ndgot bra och sedan tar bort det. Det behévs ett
fokus pd hdllbara livsmedel.

Det dr precis det som behévs, att ndgon tar i rodret. MatLust far hdgsta betyg.

Jag tror att de lyckas fér de har gjort en resa och har vildigt mdnga kontakter .
Sddertilje kan sdkert etablera sig som livsmedelsstad.

Sadertdlje 'sparkar in en éppen dérr’ foér det finns ett stort behov av en sddan nod
och det dr bara att plocka upp det. MatLust har tagit ett jdtteviktigt initiativ.

Sadertidlje kdnns som om det finns mdnga skl for, en spdnnande och bra plats. Ett
bra val.

De inte bara séker pengar utan bygger en stadigvarande utveckling. Jag tror att det
de har, till skillnad frdn andra projekt, dr att de systematiskt anvdnder sin testbddd
och det offentliga koket. Det kédnns som att de har hittat olika sdtt att fd in tester
och prova, sd att det kan bli en interaktion. De har ocksd haft stora resurser och
kostat pd en visuell kostym. Jdtteviktigt att synas pd ett bra sdtt och det gér
MatLust.

Sammanfattningsvis ser foretagarna manga fordelar for egen rakning om det blir en nod for
hallbara livsmedel i deras region. De kan halla sig ajour med den senaste kunskapen och de nya
trenderna utan att behdva leta, de far natverk och kontakter som leder till affairsméjligheter och
innovation. Idag finns det ingen aktoér som kan forse dem med sadant pa ett samlat och
strukturerat satt. De ser mojligheter att bli starkta genom att fa allt detta genom noden. Utifran
att de pa den niva dar de befinner sig inte kunde visualisera allt som MatLust ser framfor sig,
tycker vi att MatLusts vision av vilka langsiktiga effekter projektet ska generera pa foretagsniva
rimmar ganska vl med vad foretagen behdver och vill ha.

Faktorer vi inom utvarderingen i dagsldget identifierat som starker mojligheten for en
realisering av idén om Sodertélje som en kunskaps- och produktionsnod for en hallbar
livsmedelsnaring ar (utan inbordes ordning nér det giller betydelse) foljande:



Samhallets alla sektorer har allt starkare uttalade behov och intressen av kunskap om
vad vi ater och hur och varifran vi ska fa maten. Den som tar ledning i frdgan kan dga den
fortsatt.

Det finns fungerande livsmedelsnoder i andra delar av Sverige men ingen i
Stockholmsregionen. En tom nisch kan fyllas.

Sodertélje Science Park har en inriktning pa hallbara produktionsprocesser dar
produktion av hallbara livsmedel har stora mojligheter att inga.

MatLust ar val forankrat inom Sodertilje kommuns ledning. Det finns ett starkt politiskt
stdd och intresse hos Sédertiljes politiker och den operativa kommunledningen med
kommunens chefer dr nu MatLusts styrgrupp med projektet som en stdende punkt pa
motesagendan.

Sodertélje kommun har beslutat om att ta fram en lokal livsmedelsforsorjningsstrategi
och MatLust ar delaktigt i framtagandet av denna.

MatLusts samarbete med Lansstyrelsen i Stockholms 1dn med den regionala
livsmedelsstrategin och matinnovationstavlingen Matverk Stockholm ger nagot konkret
att arbeta utifran och visa pa, samt innebar en uppvaxling av ldnsstyrelsens eget arbete.

Sodertélje har ett strategiskt gott lage inom Storstockholm och ndra Sé6rmland — som
traditionellt kallats Stockholms skafferi.

Ett ndstan tva decennier langt gediget och grundlidggande arbete bland flera som arbetar
med MatLust har gett bland annat gett konceptet Ostersjovinlig mat (Diet for a Green
Planet) vilket natt internationell spridning och efterfragan och anviands inom Sodertilje.

Den kunskapsbas som finns, byggs vidare pa samt breddas i och med fler och djupare
kontakter med flera universitet och hogskolor.

Det finns ett valkant kluster for hallbara livsmedel i Jirna - ger en bra grogrund och
manga kontaktytor.

Koken inom offentlig sektor i Sodertilje arbetar sedan lange utifran
hallbarhetsperspektivet och har egen kunskap om hallbara maltider.

Den offentliga maltiden anvands som testbadd for nya livsmedelsprodukter.

Flera nya yrkesutbildningar i Sodertalje ligger ndra temat hallbara livsmedel. Utbildad
arbetskraft med dessa perspektiv kommer att finnas.

Foretagen i vara intervjuer betonar vikten av att det finns en lokal samlande aktor for att
stodja konstruktiva natverksbyggen mellan féretag i livsmedelsbranschen och
kringtjanster till denna. Natverk ger 6kade affirsmojligheter och erfarenhetsutbyte.

Logistiskt sett ligger Sodertdlje bra till for transporter till Stockholmsomradet. Flera
motorvagar, hamn, tag, kan gora Sodertalje till en knutpunkt for foradling av ravaror och
enkel och billig transport av de fardiga produkterna.

MatLust ar en katalysator for att "sdtta” noden.

Det finns alltsa bade motivation for att skapa en livsmedelsnod och manga identifierade behov
en sadan kan tacka. Det finns ocksd manga goda och starka samarbetsparter med ett gemensamt
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intresse av en nodbildning. Som man kan se i listan ovan dr Sodertilje redan i flera avseenden en
nod nar det galler hallbara livsmedel, det finns klustret i Jarna, yrkesutbildningar, MatLust,
testbadden, offentliga maten, Diet for a Green Planet osv. Steget ar dirmed inte sa langt for
Sodertédlje som det skulle vara for andra orter att plocka upp utmaningen att bli en
livsmedelsnod.

I de foljande tre styckena visar vi resultaten vi fatt in fran de olika utvecklingsprogrammen. Det
har skett, atminstone delvis, en sammanslagning emellan affarsutvecklingsprogrammet och
hallbarhetsprogrammet.

Inom affarsutvecklingsprogrammeté dar hallbarhet nu ingar som en del, far deltagarna en coach
som stodjer foretaget att ta fram en affarsplan. Foretaget far arbeta fram planen och har
regelbundna moten med coachen. Man far pitcha sitt foretag framfér en kompetenspanel med av
Connect utvalda personer med hog kompetens pa omradet. Det finns dven tillgang till mentorer,
ofta konsulter, som inte ar upphandlade av MatLust utan staller upp for att sjalva fa ett
kundunderlag. Sedan hallbarhet blev en del av programmet ingar en genomlysning av foretaget
ur ett hallbarhetsperspektiv. Foretaget kan vilja att géra en Ekoplan som ska ingd i dess
affarsutveckling.

En av utvirderarna gjorde ett studiebesok pa ett foretag som varit med i
affarsutvecklingsprogrammet, for att fa en forstaelse for vad deltagandet kunde leda till. Vi
anvande sedan erfarenheterna fran studiebesoket nar vi tog fram intervjufragorna. Just denna
foretagare berattar sjilv om sitt deltagande i en video som MatLust tagit fram?. Han berattade pa
studiebesoket att han haft mycket nytta av att delta.

Vi har intervjuat 14 foretag som gatt eller fortfarande gar affarsutvecklings- och
hallbarhetsprogrammet. Samtliga intervjuade var dgare/deldgare av det aktuella foretaget. Atta
var man, sex var kvinnor och samtliga var fodda i Sverige. Tva av de intervjuade hade dock
utlandsk bakgrund. Féretagen hade oftast inriktning pa produktion/féradling av livsmedel (fig.
1). Cirka hélften hade handel eller méltider. Flera av foretagen hade tva eller tre inriktningar det
blev inalles 26 val fran de 14. Man kanske bade producerade livsmedel, serverade och salde
dem. Ett foretag hade frakt och logistik som inriktning, ett var importér och ett hade en app.

6 Se beskrivning av programmet pa http://matlust.eu/utvecklingsprogram/

7 Se videon https://www.youtube.com /watch?v=VZc00004S7k
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Figur 1. Fordelning av verksamhet hos de intervjuade féretagen. Flera hade 2-3 olika
verksamheter.

For att fa lite kvantitativa matt pa hur de olika delarna fungerade bad vi den intervjuade att ge
omdomen pa en skala fran 1 till fem dar 1 var mycket daligt och fem var mycket bra. Vi inledde
med att be om ett allmidnt omdéme om programmet (fig. 2). Majoriteten av de svarande var
positiva till programmet i sin helhet och medelbetyget ldg pa 3,8.
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Figur 2. Fordelning av omdémen om affdrsutvecklingsprogrammet.

Vi bad de intervjuade att beskriva vad som var bra med deltagandet och vad som kunde
forbattras eller utvecklas. Mdnga namnde spontant natverket och kontakterna som nagot som
gett dem mycket men vi hade en sarskild fraga for det lite langre fram i intervjun och redovisar
de svaren dar. Det man annars spontant ndimnde var att man fatt mycket och bra feedback som
gett nya perspektiv. Badde genrepet och att framtriada infér den kompetenspanel med kunniga
personer som samlas for att ge rad och konstruktiv kritik till foretagen, var mycket uppskattade.
Foretagarna berattade att de kom igdng. Annars ndimner man coachningen, att man fatt sina

12



affarsplaner, goda mentorer, att traffa andra foretagare fran andra branscher och mott god
kompetens pa relevanta omraden. Nagra citat far illustrera hur tankarna gick:

Coachningen var bdst. Vi fick géra jobbet sjilva, bra att de satte igdng oss. De hade
ett genuint intresse av att hjdlpa oss, alla var intresserade att det blev bra.

Vildigt givande ndr man trdffade de andra deltagarna att man hjdlper varandra.
Genrepet gick man mer pd djupet och det var roligt att ge och fd férslag. Jag ser
gdrna en fortsdttning.

Vi gick in med nyfikenhet och det har évertrdffat alla vdra férvdntningar.
Speglingen, systemet ddr vi bérjade med planen sd panelen kunde fd klart fér sig
vilka behov vi hade, att vi fick en panel som svarade mot vdra behov. En coach som
guidar oss vidare. Vi har vdgen utstakad till 2025. Vi har fdtt bekrdftelse pd vad vi
sjélv dstadkommit som varit bra och var vi behéver finslipa. Den behévdes.
Stdmningen var utmdrkt, positiva, vdnliga, engagerade mdnniskor, trevliga. Inte
trakigt ndgon gdng.

Vad kunde da utvecklas mer och hade nagot varit mindre bra? Mer tid fér natverkande efterlyste
en. Nagra kommenterade har att de inte blivit ratt matchade med sin coach eller mentor. Nagon
tyckte att allt inte skulle vara i Sodertélje utan spridas mer. MatLust borde férldgga mer saker
runt om i Stockholmsomradet. En del tyckte inte de fatt hjalp som var anpassad till den egna
situationen. Har fanns det lite stotestenar. Att foretagen var sa olika i sin utveckling och storlek
paverkade bland annat genom att de storre/mer erfarna foretagen kommenterade att de fatt for
lite i forhallande till sin egen kompetens och situation. Ett stort foretag upplevde sig som ensamt
i sin klass. De var redan pa en hog niva och spelade inte i samma division som de dvriga.

Kanske programmet dr mer Idmpligt for nya foretag och de som har ett stirre fokus
pd hdllbarhet. Jag hade velat ha mer och tidigare coachande och mentorskap; att
de speedade pd saker mer och frdgade om vad vi kan innan. Vi hade en presentation
for ett kompetensrdd och de kom inte med ndgot nytt. De hade lite fel bakgrund fér
oss. Det ska inte vara samma som vi kan, behévs lite mer sdljdriv. Vi dr i stark
tillvixt och vill prata om det. Man vill ju spela tennis med de som dr bdttre dn en
sjdlv s@ man ldr sig ndgot, nu blev det mer att vi gav till évriga.

Flera foretag kommenterade just att programmet brast lite i anpassningen till just deras
forhallanden.

Programmet kan utvecklas genom att mindre féretag kan ldgga mindre tid pd
affdrsplanen i bérjan och ldgga mer pd genomférandet. Mer flexibilitet beroende pd
hur stort féretaget och behovet dr.

Kanske de ska kolla mer vilka foretag som kan vixa. Bra om man kan
sammanldnka féretagen sd att de kan hitta méjligheter att gora affdrer inom
programmet, att de tittar mer pd parter som kan utvecklas till
samarbetspartners/kunder/leverantérer.

Vi fragade ocksa om de intervjuade skulle rekommendera andra foretag att ga programmet (fig.
3). Pa den femgradiga skalan blev medelbetyget 4,1.
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Figur 3. Svar pd i vilken grad den intervjuade skulle rekommendera affdrsutvecklingsprogrammet
till andra féretag.

De flesta skulle rekommendera programmet men nagon skulle inte rekommendera det till
foretag av viss storlek eller foretag med samma inriktning som de sjilva. Aven de som inte skulle
rekommendera programmet i sa hog grad hade mycket positivt att siga om sitt eget deltagande.

Programmet dr bra fér smd féretag som inte har tid och eget kunnande.
Rekommenderas.

Kan rekommendera om ditt foretag dr i en viss fas ddr du har en fundering och
tiden att gd. Viktigt med matchning sd och att det klickar med coachen som ska ha
ldst in sig lite pad féretaget och kédnna till vad man sysslar med.

Vi fragade vad den intervjuade ansag om att kombinera de bada programmen for
affarsutveckling och héllbarhet, sd som MatLust hade gjort (fig. 4).
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Figur 4. Fordelning av omdémen om att kombinera affdrsutvecklingsprogrammet och
hallbarhetsprogrammet.

Medelbetyget hir 1dg dven det pa en fyra, men endast 10 svarade pa fragan eftersom en del gatt
fore sammanslagningen och inte ansag att de kunde svara pa fragan. Ingen var negativ till att




lara sig mer om hallbarhet men flera ansag att de var langt komna i processen och kanske inte
hade sa stora behov.

Bra att man férstdr att hdr dr en viktig frdga och ldter det vara en del i
planeringen. Ett nédvdndigt initiativ. Blir Idtt att man tdnker pa sin affdr och
efterdt ska man tdnka pd det andra. Det dr fortfarande ganska svdrt att gora det
lonsamt, man mdste géra mycket for att det ska passa in. Vi dr ganska medvetna
sjélva sd vi tdnker pd hdllbarhet dndd.

Vi fragade om de olika organisationerna som deltagarna motte under programmet, dels om
sjalva MatLust, ofta representerad av affarsutvecklaren Thomas Schnittger som rekryter
foretagen, dels om de upphandlade parterna Connect (affarsutveckling) och BERAS (hallbarhet).

MatLust fick ett medelbetyg pa 4,3 i foretagarnas bedomning pa de insatser de fatt del av (fig. 5).
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Figur 5. Betyg pd MatLust som anordnare av programmet.

Nedan citeras nagra av kommentarerna pa hur man upplevde att MatLust var i kontakten med
foretagen och hur de kiande sig bemotta, om de fick hjalp, bra information och sa vidare:

Jag har triffat flera i MatLusts team och har varit i kontakt med dem. Vi har testat
produkter i testbddden Vildigt intressant och mycket proffsigt. MatLust har ordnat
mycket som har betytt jdttemycket fér oss.

Kom i kontakt med flera av dem innan pa olika sétt, MatLust var som en amdba, en
organisk struktur med mdnga méjligheter. Alla sakerna dr viktiga och spdnnande.
Jag dr ju i mdnga sammanhang och de dok upp pd mdnga sdtt. De nddde ut till mig.
De plockade upp affirsutveckling som en viktig sak och identifierade att man
behover ekonomiskt hdllbara foretag och vad man behéver jobba med.

Sammantaget fick MatLust bra omdémen. Vi utvarderar inte enskilda personers insatser men
affarsutvecklarens roll ar betydelsefull for att rekrytera foretag pa ett siatt som gor dem
intresserade och att sedan halla intresset uppe — samt att bidra med kunskap pa ett trovardigt
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och initierat satt. Dar ser vi utifran foretagarnas kommentarer att den affarsutvecklare MatLust
rekryterade for ett ar sedan har gjort en god insats i projektet. Det ar inte alltid de intervjuade
traffat ndgra andra inom MatLusts team, men i det fall de hade det, var betyget gott dven nar det
gdllde hur teamet skott andra events eller program de deltagit inom.

Efter fragan om MatLust kom vi till fragor om de upphandlade parterna. Vi fragade férst om hur
man upplevt Connects insatser. Medelbetyget har blev 4,2 (fig. 6). Det kom en hel del
kommentarer som gav bade ris och ros. Oftast var man n6jd med den coach som skulle guida en
pa vagen mot affarsplanen. En del var valdigt néjda och hade haft stor nytta av coachen. Ett
mindre antal var inte lika n6jda, ibland hade man dock sjalv valt fel coach for att man dndrade
sina planer och i ndgot fall “klickade det inte riktigt” med coachen, det var fel matchning. Nagra
foretag som redan var valdigt langt komna sag inte riktigt samma nytta som de 6vriga. Av de atta
foretag som gick programmet nu var det 4 som gav Connect en 5:a i betyg. Det kan vara sa att
Connect har blivit battre i sitt genomforande sedan programmet startade. Nagra av
kommentarerna om Connect var:

Jdtteduktig coach. Vi dr ganska krdvande dndd. Att géra oss néjda dr svdrt men han
lyckas. Har haft samma coach och vill gdrna ha det hela vigen.

Vildigt bra. Bdde vdr afférscoach och mentorn har vi kontakt med var i hégsta
grad givande for oss. En frdn kompetenspanelen sitter nu i vdr styrelse och har en
enorm erfarenhet. Vdrt samarbete blev vdildigt tydligt och definierat.

Det var bra men inte knivskarpt. MatLust kanske skulle anvdnda mer pengar for att
ta in riktiga experter, mer specifik kompetens, eller annars satsa pd ndtverksbiten.
For mig hade det gett mer med ndgot pd en hégre nivd.

Panelen har vi nytta av, vi valde en coach ddrifrdn och det dr extremt bra. Vi hade
olika forslag och fick vdldigt bra hjdlp att vilja av Connect. Systemet coachen har
dr vdldigt bra. Det har gett oss struktur och en plan som strdcker sig mdnga dr
framat. Vi har redan kommit jdtteldngt. Mycket givande.
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Figur 6. Betyg pd Connect som utférare av programmet.
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Man hade allmant fatt konkret hjalp och haft nytta av deltagandet. Det skiljde sig dock lite i hur
man uppfattade tydligheten. En del tyckte att allt i upplagget var effektivt och tydligt medan ett
par andra skulle uppskatta mer tydlighet i kontakter och upplagg.

BERAS éar ansvariga for hdllbarhetsdelen i programmet. Vi fragade vad de intervjuade ansag om
BERAS insatser. Eftersom de bada delarna affarsutveckling och hallbarhet bara varit
sammankopplade ett drygt halvar var det bara nio av de fjorton som kunde svara pa fragan.
Svaren férdelade sig nu mer 6ver hela skalan, ett par satte ettor och ett par satte femmor.
Medelbetyget blev dock vasentligt lagre an i skattningarna for MatLust och Connect, endast 2,7

(fig. 7).
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Figur 7. Betyg pd BERAS som utférare av hdllbarhetsdelen (endast 9 svar).

Samtliga 14 svarade pa den kvalitativa delen av fragan, dar de skulle kommentera. Flera hade
haft valdigt lite kontakt med BERAS och ndgra hade aldrig fatt den plan for hadllbarhet det var
tank att de skulle fa. De kommenterade exempelvis:

Bara en liten del. De gav ett professionellt intryck men blev inte sd konkret just da.

Det kiindes som att vi tog méte men det rann ut i sanden. Inte professionellt. Men vi
kanske var fel féretag med inriktning pd import. Vi fick i alla fall inte den plan vi
skulle ha fatt.

En del av foretagen hade inte haft sa mycket med BERAS att gora eftersom foretaget redan var
certifierat eller ekologiskt. De kinde inte att BERAS hade sa mycket att tillféra da.

Vet inte riktigt om dem, det blev inte sd tydligt. Vi har inte haft mycket kontakt och
har inget intresse eftersom vi redan dr certifierade.

Vi har inte haft med dem att géra, de kunde inte bidra fér vi dr redan eko.

En del av foretagen var riktigt negativa i sina omdomen. Ett foretag som deltog just i den fas da
programmen samordnades var inte beredd pa det merarbete som skulle komma genom detta
och blev negativ pa grund av den dkade arbetsbdrdan. I 6vrigt verkade missnojet mest bero pa
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att man inte hade ndgon samsyn med BERAS. Nagra sag hallbarhet som ett storre begrepp,
ekonomisk och dven social hédllbarhet var lika viktiga parametrar som miljon. En del upplevde da
BERAS perspektiv som provocerande och det skar sig mellan deras egen och BERAS synsitt.

Det dr inte alls sant att ndrproducerat dr bdttre, bara om allt annat dr lika. Vi dr
sjdlva proffs pd den biten. Man kan inte férenkla s mycket som de gjorde. De gjorde
dadliga antaganden pd det som dr utanfér deras omrdde. De drar slutsatser som dr
fel for att de inte kan bdttre. Det blir felantaganden. Jdttesynd, man hade onskat att
de kunde ga in i detalj. De férstod inte vad vi pratade om. Inom frakt och logistik
har vi sprungit ifran de andra. De har en enorm férkdrlek for det lokala men i
verkligheten dr inte allt annat lika. Om alla dker runt och handlar en sak hdr och en
ddr dr det minst lika bra att handla allt pa Willys. Varor frdn Tyskland kan ge
mindre miljébelastning dn varor frdn Stockholm.

Har bara triffat pd dem under introduktionen och det har varit for lite kring
hadllbarhet i 6vrigt. Men det ska vara ur det stérre perspektivet, inte bara
miljéfokus. Ekonomiskt férsvarbart, intresse for social miljé pd arbetsplatsen mm.
ska ocksd vara med.

Ett par foretag var riktigt ndjda och gav BERAS ett hogt betyg. I ett fall hade BERAS lyckats
formedla kontakt med producenter:

Vi har gjort en genomgdng av féretaget och har fortsatt ha kontakt och kommer ha
mycket glddje av det. De har kunnat tipsa sd vi har fatt kontakt med lantbrukare
for svenska rdvaror, mycket intressant.

Den andre foretagare som gav ett hogt betyg hade fortfarande kontakt med BERAS och sade sig
ha fatt nya perspektiv men saknade reella kontakter med leverantorer.

Jag fick nya perspektiv fran dem. BERAS dr konkreta men de skulle ha mer
leverantérer och ett firdigt case. Jag mdste sjélv jaga nya leverantérer. De gav
kontakter till lantbruk men det krdvs logistik och férvaring, man ska jobba med
mer bekvdm logistik med bénderna. Ndgon mdste styra upp det sd det blir ldtt fér
kunden. Vi vill gdrna képa av bénderna man det funkar inte idag.

En fraga var om de intervjuade hade haft nagon konkret nytta av sitt deltagande i programmet.
De flesta hade haft nytta dven om inte alla revolutionerat sin verksamhet pa nagot omvalvande
satt, majoriteten gick ju fortfarande pa programmet. De flesta har ju fatt en affarsplan som ar till
nytta. Det manga ndmner ar att de verkligen fatt tinka till och de har borjat fordndra. Nagra fick
nya kunder eller leverantdrer. Nagon enstaka har mest haft indirekt nytta genom kontakterna
programmet skapade.

Vi har 16st en del och konkretiserat en del problem med att bara definiera dem.
Affdrsplansoévningen och berdkningar har vi anvént. Kalkylerat priser ut till kund.
Vi héjde védr nivd ett snépp och kunde prata mer affirsmdssigt om féretaget. Ar
intresserad av att gd mer som MatLust arrangerar.
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Héjt omsdttningen, tror det kan ha med affdrsprogrammet att gora. Hur vi ska
tdnka i kundméten, rdtt priser. Pushat oss utanfér var comfortzone och tdnka nytt
och stérre.

Absolut . Att vi tycker coachen dr bra dr fér att han sétter upp datum sd saker blir
av. Han far oss att prioritera rdtt. Vi har fdtt bdde kunder och leverantérer genom
MatLust-evenemang. Férsoker géra vdrt nétverk sd stort som mdjligt. Involvera
kunder och leverantdrer i resonemanget fér ndgon ska betala i slutdnden sd
lésningarna mdste vara bra frdn start.

Fatt affdrsplan och vigen utstakad till 2025. Fatt sovra och vdlja kdrnverksamhet.
Det har gett oss koncentration och nya kunder pga vdrt eget arbete men fokus och
timing kommer ddrifrdn. Det har redan gett oss resultat och dr hemma ndr det
gdller budgeten. Fdtt nya kunder.

Absolut konkret nytta. Vi lade om affdrsstrategin. MatLust blev en forstdrkning av
féretagsstrategin. Kunde bolla det som inte funkade och agerade efter planen. Nu
drvi i var hdllbara framtid. Vi startade en butik och fick en skjuts och exponering av
MatLust. Deras férankring i kommunen var vildigt viktig for oss.

Tio av foretagen har fatt anvandbara kontakter under sitt deltagande. Tva andra vet vart de ska
vanda sig om de behdver kontakter och tva behovde inte kontakter.

Affarsutvecklingsprogrammet verkar fungera bra utifran vad majoriteten av féoretagarna
berattar. Det som framforallt orsakat lite gnissel beror troligen pa att foretagen ar ojamna, en del
ar nya, en del sm3, en del stora, en del erfarna men andra inte osv. De behover alla méta
kompetens utifran det individuella stadium dar de befinner sig. Att de ar olika och har olika
utgangspunkter verkar gora att det ar svart att matcha alla med varandra och med ratt coacher.
Nagon hade ju valt coach utifran vad de trodde att de ville, men sedan dndrade de sig och da var
coachen inte langre ratt. De flesta var dnda néjda med det de fatt genom Connect och i princip
samtliga de hade haft nytta om &n i stérre och mindre grad.

Nar det galler affarsutvecklingsdelen av programmet verkar en del gnissel vara av karaktaren
"barnsjukdomar”. Det har inte varit mojlighet att fa med sa manga "ratta” foretag av en viss
storlek som man onskat. Med goda spridnings- och rekryteringsinsatser, och genom att
foretagen berattar for varandra, kommer detta sdkert att ge sig under de kommande aren. Det ar
definitivt nagot som MatLust lagger kraft pa och projektet har nu en duktig affarsutvecklare som
rekryterar foretag.

Det som gnisslat mest ar hallbarhetsdelen, dir en del foretag antingen redan haft en egen
synvinkel som inte stimde med BERAS eller knappt traffat BERAS alls. Under en intervju i juni
2017 sade BERAS, utforarna i hallbarhetsprogrammet, att detta var en larprocess for dem.
BERAS ér i grunden forskningsinriktade och hallbarhetsprogrammet hade inte en
affarsinriktning, utan en inriktning pa att féra ut kunskap om hallbar primérproduktion och
hallbara livsmedel. Det kan vara en av anledningarna till att féretagarna inte alltid var néjda.
Infor fardigstillandet av innevarande rapport var var rekommendation att MatLust skulle se
over vad som kunde forandras for att utbudet av insatser ska anpassas battre utifran foretagens
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ingangar till amnet hallbarhet. BERAS kommer nu ge féretagen rekommendationer pa
forbattringspotentialer, eller omraden de behover analysera vidare, med en hanvisning till vad
MatLust kan erbjuda for stod kopplat till varje omrade nar det galler: Ravara, Energi, Avfall och
Vatten. BERAS kommer dven ge forslag pa amnen de ser att MatLust skulle kunna ha som tema
for natverks eller frukostmoten.

Innovationsprogrammet innebér att foretagen som deltar ska forbereda en produkt for
marknaden. Vi har intervjuat Hans Naess som dr upphandlad utférare av programmet. Han
berittade att forsta aret var det att betrakta som en pilot och de utformar fortfarande hur
programmet ska se ut. Det handlar om att skapa en bra process och former for innehallet utifran
de foretag som ar med. Eftersom ingen deltagare ar den andra lik ar det mycket att anpassa. Det
finns en grov formel for vad deltagarna ska beta av men varje ar far man hitta formerna pa nytt.
Mycket handlar om att fa deltagarna att natverka, att inspireras av studiebesok och att géra sina
hemlaxor. P4 programmet gor de en analys utifran en Business Model Canvas och avrapporterar
utifran vad de ser att de behover mer av.

Hans menar att programmet inte kan ge allt till alla fér det kanske inte finns ndgon tillganglig
kunskap om deras produkt. Det gar mycket ut pa att borja vaga mer, att lara sig att sjalv bli
drivande i sin egen utveckling. Han sager:

De mdste sjilva ha drivkraft att ta sig 6ver tréskeln, vi ska inte driva dem, vi kan
O0ppna dérrar men de mdste gd sjdlva. En del dr entreprenérer andra hoppas att de
dr det.

Vi intervjuade 11 deltagare som deltog i programmet under 2017. De flesta hade eller ville ha en
produkt som de skulle producera/féradla, nagra tinkte sig utveckla nagot inom maltid och ett
par hade digitala tjinster (fig. 8). Majoriteten var dgare av foretaget medan en var anstilld VD
och en hade dnnu inget foretag, bara en produkt. Sju av deltagarna var kvinnor, fyra var man och
atta var fodda i Sverige, de tre 6vriga i Norden eller dvriga Europa.

70%
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0% ! ! !

Figur 8. Fordelning av inriktning hos deltagande féretag pd innovationsprogrammet.
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Omdémen om Innovationsprogrammet

Vi bad om ett kvantitativt omdéme om programmet pa en skala fran 1 till fem dar 1 var mycket
daligt och fem var mycket bra (fig. 9). Majoriteten av de svarande var positiva till programmet i
sin helhet och medelbetyget lag pa 4,1.

40%
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Mycket daligt 2 3 4 Mycket bra

Figur 9. Fordelning av omdémen om innovationsprogrammet.

Vi fragade ocksa i vilken grad man skulle rekommendera innovationsprogrammet till andra
foretag (fig. 10). Medelvardet hamnade hér pa hoga 4,4 — vilket tyder pa att deltagarna ansag att
de hade nytta av att delta.
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Figur 10. Svar pd i vilken grad den intervjuade skulle rekommendera innovationsprogrammet till
andra foretag.

Pa fragan om vad som varit bra med deltagandet i programmet. Mdnga ndamnde kontakterna de
fatt och att de fatt presentera sin idé infor kunniga professionella. Overlag fanns det mycket som
verkar ha varit bade nyttigt och inspirerande.

Vildigt virdefullt. De flesta var livsmedelsndra men inte vi. Det var virdefullt att fa
deras input. Vi fick nya medlemmar och nya kontaktvdgar, nya ndtverk. Olika nya



mentorer, mentorer som redan verkar pd professionell nivd, bdde stora féretag och
kunskap. Skulle varmt rekommendera andra att delta.

Framférallt nyttigt att trdffa andra bolag i samma situation.

Vildigt bra att man gick direkt till butik. Var en ddr som berdttade hur man
kommer in med sina produkter. Vad som krdvs for t ex godkdnt kok.

Vi har jimfért med andra utbildningar som vdr VD gdtt och vi har inte sett ett enda
resultat av ndgot men det hdr kunde vi rdkna hem direkt. Det dr ett jdttelyft for oss
med programmen.

Vi ldrde oss mycket pd plats. Kan tdnka mig gd fler av MatLusts program. Om det
funnes lite mer teknisk forstdelse sd hade detta fdtt hégre betyg frdn oss. Ingen
kritik annars.

Flera inspirerande bitar, se att andra drivs av snarlika idéer. Mott mdnga kreativa
mdnniskor. Landslagskockarna var oerhért nyttiga och gav avancerade
synpunkter. Fick stéd i att jobba vidare mot en bredare publik. Man ska ta chansen
att gd programmet om man far den.

Vi stdllde fragan om man redan haft ndgon konkret nytta, eller planerade att ha sddan, av sitt
deltagande svarade de flesta att de haft eller skulle ha ndgon form nytta. Tva deltagare deltog
med sina produkter pa tavlingen Matverk i november 2017. Flera hade fatt affarskontakter. [
princip alla hade fatt nya kunskaper inom marknadsforing och om hur processen att ta fram en
produkt gar till.

Ja, fatt nytt nétverk, nya medlemsféretag. Mentorer for livet. Man kan ringa dem
ndr som helst. De finns fortsatt. Virdefullt.

Haller pd att signa ett samarbetsavtal med en stor aktér. Fdtt det pga att Hans
presenterade mig for dem. Fdtt mycket kunskap. Eva ocksd fantastisk. Jag dr sd glad
f6r MatLust dr ett jdttebra koncept.

Ldrde oss mer om marknadsféring, det utvecklade vi. Vi kom tvda i Matverk med
produkten men den (barnmat) har kanske smal malgrupp och fordldrar dr inte sd
bendgna att vilja bra men mer exklusiv och dyrare mat. Men vi har fdtt upp 6gonen
i vdr andra verksamhet.

De som inte haft ndgon mer konkret nytta uppgav dels skil som var relaterade till den
personliga sfaren, exempelvis tidsbrist i att arbeta vidare med produkten, dels att produkten
inte kunnat testas under programmet.

Vi fick inte riktigt utveckla produkten. Testkéket var bara dppet en gdng.

Vi hade pratat om testbddd men den var inte igdng. De tyckte inte vdr produkt
passade for den.
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Nasta fraga var om det fanns nagot de tyckte var mindre bra och kunde utvecklas. Nagra hade

lang vag och ont om tid vilket gjorde att de tyckte att en del tillfallen kunde forlaggas till
Stockholm. Nagon tyckte att planeringen inte var pa topp alla ganger och att for mycket tid gick

till pratande, en annan saknade mer feedback pa arbetet de gjorde mellan traffarna. Nagra
saknade specifika inslag som teknik eller marknadsforing pa sociala medier (dar kan det
tilldggas att MatLust har arrangerat en utbildning om hur man marknadsfor sig).

Man skulle kunna ha med hur man marknadsfor sig pd nya sdtt.

Skulle gdrna se mer individuell tid pd varje féretag.

Man kanske ga utanfor det kontaktndt man fick fér att fa input ndr det gdller

tekniska frdgor. Studenter frdn KTH t ex.

Flera kommenterade att deltagarna var pa olika plan och nivaer. Att vara sa olika gjorde

deltagandet lite svarare.

Vivar pd sd olika plats i kedjan, en del ldngt komna andra start up-féretag. Tva var
etablerade. Det kan bli splittrat ndr man dr sd olika i fas.

Ett utvecklingsférslag dr att ha dnnu mer utbyte och coachning mellan deltagarna.

Onédigt mycket fokus pa foreldsningar. Mer workshop och coachning.

Pa fragan om man fatt nya anviandbara kontakter svarade nastan alla att de fatt flera sddana

medan en deltagare inte hade tagit upp nagra kontakter men visste var det skulle finnas
anviandbara kontakter om behovet uppstod (fig. 11). Kontakterna man fatt kunde vara

anvandbara pa flera sitt. Dels var sjalva MatLust en god kontakt som man hade nytta av. Dels
traffade man bade Hans Naess och manga andra inom panelen man pitchade for, dels traffade
man de andra deltagarna. Pa sa sitt fick man bade nya affirsmojligheter och nagon att bolla

idéer med.
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Figur 11. Svar pa frdgan om deltagaren fick nya anvdndbara kontakter under sitt deltagande.
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Vi fick nya kunder som vi redan har hjdlpt att fa tag pd mat via var plattform. Mer
samarbete runt gemensamma projekt. Vi fick ocksd nya medlemmar, nya
kontaktvdgar, nya mentorer och nya ndtverk.

Jag har fatt ett samarbete och bestdllningar sd nétverkandet dr mycket viktigt.

Nagra papekade att det ar valdigt bra att fa ihop ett gdng entreprenorer och att man behéver
vara manga nog for att alla ska kunna traffa ndgon av intresse. Antalet och nivan pa deltagarna
ar viktiga parametrar for att uppna nytta med kontaktskapande.

Det dr viktigt att mdnga dr med, mdnga med samma problem och majligheter.
Programmet ger ldmpliga tillfillen fér samarbeten om man dr pd samma nivd.

Innovationsprogrammet far hoga betyg av ndstan samtliga deltagare och likasa tycker de att de
har haft en konkret nytta av sitt deltagande. Det ar lite tidigt i deras process att bedéma den
langsiktiga nyttan och den eventuellt ekonomiska vinst de kan tédnkas gora av att ha deltagit. Det
faktum att en del traffat andra att gora affarer med, som kunder, medlemmar, leverantorer, ar
forstas ett bra resultat som ar intressant att félja upp i ett senare skede eftersom MatLusts mal
ar att 6ka produktion och omséttning i foretag som har en hallbar livsmedelsproduktion.

Pa det stora hela finns det inget att anmérka p3, innovationsprogrammet ar redan lyckat.
Deltagarna vill gdrna rekommendera andra foretag att g programmet. Som Hans Naess sjalv sa
utvecklar man programmet efterhand och vi hoppas vara utvarderingsresultat kommer till nytta
i den processen.

Under boérjan av 2017 var det svart att fylla leanprogrammets platser med foretag. Johanna
Stromgren, forestandare pa KTH-leancentrum, som leder programmet, menade att intresserade
foretag inte var mogna nog att genomga processen. Under slutet av samma ar berittade Johanna
att hennes 20-procents tjanst i leanprogrammet inte rackte till for de foretag som ville ga. Ett
natverk for de foretag som genomgatt Leanprogrammet dock har skjutits pa till hosten 2018
eftersom man invantat tillrackligt manga foretag.

Saltd kvarn var en del i utvecklingen av leanprogrammet i och med att de var forst ut och stod
tillsammans med leancentrum for mycket av sjilva utformandet och testandet av modellen for
programmet. De var testpiloten. Infor forra rapporten intervjuade vi kvarnchefen, Lisa Trolle. Pa
var fraga sade hon att det helt och hallet var MatLusts fortjanst att de startat processen att infora
lean men att de gatt vidare sjalva for att utveckla med hjalp av det nationella programmet
Produktionslyftet. Det finns en kort film fran 2016 om Saltds leanarbete3.

En av utvarderarna gjorde tillsammans med MatLusts affarsutvecklare ett studiebesok pa Salta
kvarn under 2018. Vi traffade Sebastian Rydenfalk, Verksamhetsutveckling & IT-stéd, och Per
Rosengren, Forsaljningschef. Det visade sig att Salta gjort genomgripande forandringar genom

8 Film om Saltds leanarbete https://www.youtube.com/watch?v=dsZYKZus8MI
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att de borjat arbeta med lean. Leanarbetet genomsyrade nu hela foretaget och alla verkade
mycket positivt instillda till detta.

Vi intervjuade ett foretag till, Ekologiska séljbolaget, som inspirerats av Saltas positiva omdémen
till att sjdlva genomga programmet. De har frimst anammat pulsmdtena som de har varje vecka
och i och med att fler personer nu for fram saker sa har informationsflédet blivit battre dn
tidigare. I och med att de varje vecka fangar upp allt som hander faller inget langre mellan
stolarna for att upptackas forst vid arets slut.

Ekologiska sdljbolaget kan inte satta fingret pa en exakt summa men upplever att de har tjanat
en hel del pa att infora lean. Nagra delar har de inte borjat med dn, men det finns planer pa att
genomfora dven dessa.

Storleken pa foretaget dr av en viss vikt om ett foretag ska vilja att delta eller ej. Ekologiska
sdljbolaget ansag att det var bra anpassat till deras storlek (26 personer i personalen).

Jag kan absolut rekommendera att man gdar programmet. Kanske inte om man dr
fdrre dn tio personer —men man kan ha nytta av det om man dr firre.

Vi har dven haft en kort kontakt med ett annat féretag som deltagit i leanprogrammet. De
uttrycker sig sa har:

Matlustprojektet har givit oss massor! Vi blev sd peppade av leanprogrammet att vi
ansékte om att gd med i Produktionslyftet (finansierat av bl a Tillvixtverket,
Vinnova m fl). Vi har nu mindre dn ett halvdr kvar med vdr Lean-coach (totalt 18-
mdnader) och nu jobbar vi aktivt med lean pd alla avdelningar. Det ligger dven med
som en av de viktigaste fokusomrddena i bdde 2017- och 2018-drs
verksamhetsplaner.

[ leanprogrammets arsrapport star att deltagarna i programmet efter varje genomford
workshop far fylla i en enkit och ange hur néjda de ar. Nojdheten ligger kontinuerligt pa 80-90
% och foretagen uppger att de ar mycket positiva till att utbildningen sker ute pa foéretaget.

[ forra rapporten kom vi fram till att teamet sag sig sjalvt som fyllt av olika och goda
kompetenser. Man hade tillsammans valdigt manga kanaler utat. Detta ar sig likt i ar. Om mojligt
har man nu dnnu fler kanaler utat. En intervjuad foretagare liknade MatLust vid en amodba som
flét in i alla mojliga olika sammanhang och liknelsen kanns inte alls avlagsen.

Det har skett en del praktiska forbattringar, man flyttade under bérjan av 2018 in i de nya
lokalerna i det nybyggda KTH-huset. Matlusts projektteam fatt i uppgift av chefen for
Destination Sodertdlje att analysera hur projektet ska landa i den planerade livsmedelsnoden.
En intern konferens i december med hela projektteamet inklusive upphandlade parter
ndrvarande, hade darfor som tema vad en nod skulle innefatta och hur den skulle fungera.

MatLusts projektchef, Sara Jervfors, menar att teamet kdnns mer som ett team och att alla nu har
tydligare roller dn for ett ar sedan. Det har skett forstarkningar med flera personer under aret.
Mycket har blivit lattare att hantera nu. En viss forstarkning till teamet utgors av tva studenter
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som ska skriva sina mastersuppsatser pa MatLust. Den ens ska skriva om forutsattningar for att
etablera livsmedelsnoden.

Efter vad utvirderingen kan bedéma finns i dagslaget inga storre hinder eller utmaningar som
kan dventyra MatLust och dess omedelbara resultat. Men visst finns det en del konkreta hinder
som maste 6verkommans for att uppna det langsiktiga strukturella malet om en etablerad
livsmedelsnod. Hér tar vi upp nagra av dem.

Att nd ut inom Stockholm &r inte enkelt. Narheten till Stockholm &r viktig men Stockholm sags ha
en tendens att vara "sig sjalvt nog”, det kan vara svart att vara perifer och ligga i ytterkanten av
Storstockholm. Att horas i bruset fran en storstad ar inte latt.

En ytterligare utmaning ar tanken pa en produktionsnod, att fa livsmedelsforetag att etablera sig
i Sodertalje dr inte enkelt. Visserligen ar lokaler och tomtmark billigare i S6dertalje 4&n narmare
centrum men Sodertilje har i dagslaget brist pa bade funktionella lokaler och tomtmark att
bygga pa. Tillgangen till tomter och lokaler kan vara en begransande faktor som projektet har
svart att paverka.

En stor utmaning ar att MatLust ar ett projekt och projekt tar slut. De innebar en temporar
forstarkning av personal och medel for att anordna olika aktiviteter, men nar projektet tar slut
behdvs det nya medel for att uppratthalla det som skapats. Sodertélje delfinansierar MatLust och
tar forhoppningsvis pa sig ett fortsatt ansvar, men det finns fragetecken gillande fortsattningen.
MatLust arbetar pa att ta fram strategier och l6sningar pa detta och hur en fortsittning ska se ut
kommer delvis bli temat for ndgon av foljeforskningens kommande rapporter.

Titeln pa rapporten ar "MatLust hittar formen” och den kan harledas fran att vi i utvarderingen
tycker att MatLust har hittat sin form under aret som varit. Framsteg har gjorts pa alla omraden.

Hela kedjan i projektorganisationen ar tydligt starkare med en styrgrupp av operativa chefer
inom kommunen, en ombildad referensgrupp med fler strategiska aktdrer samt en uppgift,
Livsmedelsnoden i Mélardalen. Projektteamet ar fulltaligt och fungerar val i sina roller.

Samarbetet med Sodertélje Science Park har blivit naturligt och det verkar vara en sjdlvklarhet
att MatLust och héllbara livsmedel ar en viktig del i det nya profilomradet hallbara
produktionsfléden. KTH och KTH-leancentrum éar lika viktiga delar och det nya KTH-huset gor
att manga inom de tre organisationerna nu finns pa samma fysiska plats.

MatLust har fortsatt att lyckas med att skapa uppmarksamhet runt projektet. Sodertaljerullen
har introducerats. Matverk och andra konferenser har varit valbesokta. Hogskolestudenter
borjar intressera sig for att skriva sina uppsatser om MatLust.

Utvecklingsprogrammen far hoga betyg alla tre. Foretagen som deltar far nya anvandbara
kunskaper och gor konkreta forbattringar genom lean. Det sker inte bara ren affars- och
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innovationsutveckling utan dven nya affiarer och natverksbygganden mellan deltagarna. Det som
galler under nasta ar ar forstas att na fler foretag och att forsoka rekrytera mer jamspelta
programdeltagare. Det har varit svart att rekrytera sddana man fran borjan kallade "ratt”
foretag, det vill siga sddana med potential att vixa och som inte heller var fér sma vid start.
Projektet har om inte annat lart sig vilken sorts foretag man inte ska ha med. Féretag med en
styrelsestruktur som leder till att personerna som gar programmet inte har egna mandat att
forandra utifran vad de kommer fram till, som exempelvis i kooperativa foretag, ar inte optimala
deltagare for programmets syften.

Vi utvirderare ser det som en innovation att gora en sammanslagning av affarsutvecklings-
programmet och hallbarhetsprogrammet till ett enda program. Sannolikt ar det inte manga
anordnare av utbildningar i affarsutveckling som dven erbjuder kunskapsbaserade perspektiv
pa hallbarhet, och vice versa. Det ligger dock i tiden att vara hallbar och det kan vara en
konkurrensfordel att ha ett varumarke som signalerar hallbarhet. Likasa bor de redan hallbara
kunna driva sina foretag affirsmassigt om de ska kunna konkurrera med sina hogkvalitativa
livsmedel - som det i dagsldget finns stor efterfragan pa, men litet utbud av.

Tanken pa livsmedelsnoden har slagit rot och borjat gro hos fler parter och aktérer. Noden ar
inte ldngre en avldgsen vision utan ses som nagot som kommer att etableras. Det exakta
innehallet dr 4nnu inte tydligt formulerat och finansieringen ar inte klar men det finns mycket
som talar for att MatLust kommer att lyckas i sina ambitioner.

Det ar inte enkelt for en temporar organisation att bygga upp en permanent struktur men
diskussionen om vad som ska hidnda efter projektet lever. En fordel ar att de som arbetar inom
projektet har andra uppgifter inom Sodertélje kommun. De férsvinner inte som l6v for vinden
ndr projektet avslutas. Detta betyder att hur man an far in finansiering, via projektmedel eller
basfinansiering fran kommunen och andra kommuner, s kommer kompetensen att bygga
noden att finnas kvar. Aven om noden inte ir etablerad 2020, vilket vore en enorm bedrift och
knappast ens mdjligt om man tinker pa alla som ska nas och intresseras, finns det en fortsatt
arbetsvilja i samma riktning. Det ar bara att hoppas att exempelvis en forandrad politisk
viljeinriktning inte gar in och faller MatLust pa malsnoret.

Nodbildningen ar det enskilt intressantaste inom MatLust och darfér kommer foljeforskningen
under det ndstkommande aret att studera och folja en del av de viktigaste samarbeten MatLust
har. Hur starker man arbetet med noden kommer att vara huvudfragan infor nasta delrapport.
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